
 

ÇALIŞANLARIN YÖNETİME KATILMA POLİTİKASI 

1. AMAÇ 

1.1.  Bu Politika; çalışanların görüş, öneri ve beklentilerinin şirket yönetimine 
yansımasını sağlamak, karar alma süreçlerinde katılımcılığı artırmak ve 
kurumsal aidiyeti güçlendirmek amacıyla hazırlanmıştır. 

2. KAPSAM 

2.1. Politika, şirketin tüm çalışanlarını kapsar ve stratejik kararlar ile günlük 
işleyişe ilişkin geri bildirim süreçlerini düzenler. 

3. TEMEL İLKELER 

3.1. Katılımcılık: Çalışanların görüş ve önerilerini özgürce iletmesi desteklenir. 

3.2. Şeffaflık: Yönetim, geri bildirimleri açık ve şeffaf biçimde değerlendirir. 

3.3. Eşitlik: Tüm çalışanların yönetime katılım fırsatlarından eşit şekilde 
yararlanması sağlanır. 

3.4. Geri Bildirim: Çalışanların sunduğu öneri ve taleplere zamanında ve yapıcı 
karşılık verilir. 

3.5. Sürekli İyileştirme: Çalışan katkıları, süreçlerin geliştirilmesi ve verimliliğin 
artırılması için düzenli biçimde değerlendirilir. 

4. YÖNETİME KATILIM MEKANİZMALARI 

4.1. Çalışan Temsilcileri: Belirlenen temsilciler düzenli aralıklarla yönetimle 
toplantılar yapar. 

4.2. Anket ve Geri Bildirim Sistemleri: Çalışan memnuniyeti, öneriler ve 
iyileştirme talepleri düzenli anketlerle toplanır. 

4.3. Öneri ve İnovasyon Platformu: Dijital platformlar veya fiziki öneri kutuları 
aracılığıyla çalışanlar fikirlerini iletebilir 

4.4. Kurul ve Komiteler: İş sağlığı ve güvenliği, sürdürülebilirlik, kalite yönetimi 
gibi alanlarda çalışan temsilcileri ilgili komitelere katılır. 

4.5. Açık Kapı Politikası: Çalışanların üst yönetimle doğrudan veya planlanmış 
mekanizmalar aracılığıyla iletişim kurması sağlanır. 

5. SORUMLULUKLAR 

5.1. Yönetim Kurulu: Politikanın hayata geçirilmesini gözetir. 
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5.2. Üst Yönetim: Katılım mekanizmalarının etkin işlemesini sağlar. 

5.3.  İnsan Kaynakları Birimi: Süreçlerin koordinasyonunu ve sürekli 
geliştirilmesini yürütür. 

5.4. Çalışanlar: Görüş ve önerilerini yapıcı biçimde sunar, süreçlere aktif katkı 
sağlar. 

6. YÜRÜRLÜK 

6.1. Bu Politika, Yönetim Kurulu’nun 06.02.2026 tarihli 2026/2 sayılı kararıyla 
yürürlüğe girer. 

6.2. Düzenli aralıklarla gözden geçirilir, gerektiğinde güncellenir ve şirket internet 
sitesinde kamuya açıklanır. 


