
 

ÜCRETLENDİRME POLİTİKASI 
 

1. AMAÇ 

1.1. Bu Politika, Yönetim Kurulu üyeleri ve Üst Düzey Yöneticilerin ücretlendirme 

esaslarını, uygulanacak ilke ve kriterleri düzenler. 

1.2. Ücretlendirme; şirketin faaliyet yapısı, stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk 

yönetimi ile uyumlu olacak, aşırı risk alımını önleyecek şekilde planlanır ve 

yürütülür. 

1.3. Politika, Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) Kurumsal Yönetim İlkeleri ve ilgili 

mevzuat dikkate alınarak hazırlanmıştır. 

2. TEMEL İLKELER 

2.1. Şeffaflık: Paydaşlara eşit, doğru, zamanında ve anlaşılır bilgi sağlanır. 

2.2. Eşitlik: Bilgilendirme tüm yatırımcılara aynı anda ve adil biçimde yapılır. 

2.3. Mevzuata Uyum: SPK ve ilgili yasal düzenlemelere tam uyum gözetilir. 

2.4. Gizlilik: Ticari sır ve içsel bilgilere ilişkin gizlilik korunur. 

3. YÖNETİM KURULU ÜYELERİ ÜCRETLENDİRME ESASLARI 

3.1. Her yıl olağan genel kurul toplantısında Yönetim Kurulu üyeleri için sabit 

ücret belirlenir. 

3.2. Ücret dışında sağlanacak mali haklar Genel Kurul tarafından kararlaştırılır. 

3.3. Genel Kurul, ücret türü ve miktarına ilişkin kriterler belirleyebilir ve üyeler 

arasında farklılık öngörebilir. 

3.4. Bağımsız üyeler, görevlerini tarafsız yerine getirebilmeleri için performansa 

dayalı prim veya hisse opsiyonu alamaz. 

3.5. Yönetim Kurulu üyeleri ve üst düzey yöneticilere sağlanan ücret ve 

menfaatlere dair özet bilgiler yıllık faaliyet raporunda ve gerekli platformlarda 

kamuya açıklanır. 

3.6. Belirli fonksiyonlar için ek görev verilen Yönetim Kurulu üyelerine, sabit 

ücrete ek menfaat Yönetim Kurulu kararıyla sağlanabilir. 

3.7. Görevlerinden kaynaklanan ulaşım, iletişim, sigorta gibi giderler şirket 

tarafından karşılanır. 

4. ÜST DÜZEY YÖNETİCİ ÜCRETLENDİRME ESASLARI  

Ücret; sabit ve performansa dayalı prim olmak üzere iki bölümden oluşur. 
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4.1. Sabit Ücret: Piyasa koşulları, makroekonomik veriler, şirketin büyüklüğü, 

hedefleri ve pozisyonun niteliği dikkate alınarak belirlenir. 

4.2. Prim Bazı: Her yılbaşında, pozisyonun iş büyüklüğüne ve piyasa 

uygulamalarına göre güncellenir. 

Şirket Performansı: Net satışlar, net işletme sermayesi, pazar payı gibi 

finansal/operasyonel hedeflerin dönem sonu gerçekleşmeleri dikkate alınır. 

Bireysel Performans: Çalışan, müşteri, süreç, teknoloji ve stratejik hedefler 

bazında, sürdürülebilir iyileştirme ilkesi gözetilerek ölçülür. 

4.3. Performans ölçümü, Yönetim Kurulu’nun onayladığı yıllık hedefler 

çerçevesinde yapılır; sonuçlar Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal 

Yönetim Komitesi tarafından izlenir ve gerekli görülürse Genel Kurul ile 

paylaşılır. 

5. YÜRÜRLÜK: 

5.1. Bu Politika, Yönetim Kurulu’nun 06.02.2026 tarih ve 2026/2 sayılı kararıyla 

onaylanarak yürürlüğe girer. 

5.2. Yapılacak değişiklikler Yönetim Kurulu onayına tabidir. 

 

 


